
,Žǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�/ŶĨƌĂƌĞĚ 

�������������������DŝŶŝ�:ƵŬĞ��Žǆ 
�ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�–��ĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�DŝŶŝ�:ƵŬĞ��Žǆ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�WĂƚ͛Ɛ�ϭϰDϮ�WŝĐĂǆĞ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ǁƌŝƚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�dƵŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽůŽƵƌ�>��͛Ɛ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�Ă�:ƵŬĞ��Žǆ͘ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϮϳͬϭͬϮϬϭϵ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ƚĞƉƐ͕�dŝĐŬ�Žī�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚ͘ 

DŝŶŝ�:ƵŬĞ��Žǆ���;/ŶĨƌĂƌĞĚ��ŽŶƚƌŽůůĞĚͿ 

DĂŬĞ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ϯŵŵ�WůǇǁŽŽĚ��ĂƐĞ� 
;ΕϭϱϬ�ŵŵ�ǆ�ϮϱϬŵŵͿ�ǁŝƚŚ�ϰ�͕ϭϬŵŵ�ǁŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 

'Ž�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�͞:ƵŬĞ��Žǆ�ĨƌĞĞ�ŝŵĂŐĞƐ͟�ĂŶĚ�
ƐĞůĞĐƚ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŵŽĚĞů͘ 

EŽƚĞ–��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�WĂƚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�͞,Žǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͟�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽĚĞ�Žƌ�ƵƐĞ�WĂƚ͛Ɛ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞůŽǁ�
ƵƐĞĚ�ϱŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ůŽŶŐ�ůĞŐ�;ΕϮϳŵŵͿ�>��͛Ɛ͕�ϭϭ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�;�ϭϬ��ŽůŽƵƌĞĚ�ϱŵŵ�>��͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ϯŵŵ��ƌĞĚ�>���/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�Ϳ 



KƉƟŽŶĂů-�^ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĨƌĂŵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�DĂƩ��ůĂĐŬ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞ͘ 

hƐĞ�Ă�'ůƵĞ�^ƟĐŬ�ƚŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ĚƌǇ͘ 

DĂƌŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ϭϬ�ĐŽůŽƵƌ�
>��͛Ɛ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ůŝŐŚƚ͕�ƉŝĞǌŽ�ƐŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

^ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ĚƌŝůůŝŶŐ͘ 

��ĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝŶŐ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϮϳͬϭͬϮϬϭϵ 

>ŝŌ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ��ŽůŽƵƌĞĚ�>��͛Ɛ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ůĞŐƐ�ĨĂĐŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘� 

WĂŐĞ�Ϯ 

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƉĞƌ�:ƵŬĞ��Žǆ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĨƌĂŵĞ͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�ϯŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ěƌŝůů͕�Ěƌŝůů�ŽŶĞ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϯŵŵ�ZĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�>��͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�Ϯŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ěƌŝůů͕�Ěƌŝůů�ϯ�ŚŽůĞƐ�Ăƚ�ϯŵŵ�
ƐƉĂĐŝŶŐƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�ϰ͘ϴŵŵ�Žƌ�ϯͬϭϲ͟�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ěƌŝůů͕�Ěƌŝůů�ϭϬ�
ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�>��͛Ɛ͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�ϲŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�Ěƌŝůů͕�Ěƌŝůů�ŽŶĞ�ŚŽůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
WŝĞǌŽ�^ŽƵŶĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘ 



�ĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>��͛Ɛ�ĂŶĚ�ƟŶ͘ �ƵŝůĚ�WĂƚ͛Ɛ�ϭϬ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭϰDϮ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�
ϭϬ�ǆ�ƉƌĞ�ƟŶŶĞĚ�ϭϬϬŵŵ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ǁŝƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƵŐ�
ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚĞƌ�ŝŶ�ƉŝŶƐ�Ϭ͕ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕Đ͘Ϭ͕Đ͘ϭ͕Đ͘Ϯ͕Đ͘ϰ�;ƐŬŝƉ�Đ͘ϯͿ͘ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WŝĐĂǆĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ͕��ŽĚĞ�ǇŽƵƌ�:ƵŬĞ�
�Žǆ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ͕ϬϬϬ�dƵŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƵŶĞ�
tŝǌĂƌĚ�Žƌ�ƵƐĞ�WĂƚ͛Ɛ��ŽĚĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ϭϮ�dƵŶĞƐ�Θ�ϭϬ�>��͛Ɛ͘ 

��ĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝŶŐ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϮϳͬϭͬϮϬϭϵ 

WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�hŶŝǀĞƌƐĂů�ZĞŵŽƚĞ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ŽŶ��ƵƩŽŶ�Θ��ƵƩŽŶϮ�;^ŽŶǇͿ͘�
dĞƐƚ�ǇŽƵƌ�DŽĚĞů͘� 
 
�KE'Z�dh>�d/KE^�ŽŶ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�Θ��ŽĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�DŝŶŝ�:ƵŬĞ��Žǆ͕�tĞůů�
�ŽŶĞ͊ 

WĂŐĞ�ϯ 

�ĞŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ůĞŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>��͛Ɛ�KE>z͕�ƚŽ�
ƚŽƵĐŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƐŽůĚĞƌ͘ 

�ƩĂĐŚ�ϭϬϬŵŵ�ůŽŶŐ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�
ZĞĐĞŝǀĞƌ͕�WŝĞǌŽ�^ŽƵŶĚĞƌ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϯŵŵ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�>���͘ 

hƐŝŶŐ�Ă�,Žƚ�'ůƵĞ�'ƵŶ͕�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƉƉůǇ�ŐůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WŝĞǌŽ�^ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞ�ŝƚ͕�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ϲŵŵ�
ĚƌŝůůĞĚ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĨƌĂŵĞ�͕�ĮǆŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘ 

hƐŝŶŐ�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚ�ƚĂƉĞ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϲs��ĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ͘ 

�ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŝĞǌŽ�^ŽƵŶĚĞƌ͕�ϭϬ�
>��͛Ɛ͕�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�>���Θ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ϲs�
�ĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�Θ�ŵŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

�ĂƌĞĨƵůůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŇĂƚ�ďůĂĚĞ�ƐĐƌĞǁ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ƉƵƐŚ�
ƚŚĞ�>��͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƟŐŚƚ�ŝŶƚĞƌĨĞŶĐĞ�Įƚ͘ 

EKd�–�>ĞĂǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�WŝĞǌŽ�
^ŽƵŶĚĞƌ͕�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�>����ĂŶĚ�
/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐĞƌƚ�
ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůǇǁŽŽĚ�&ƌĂŵĞ͘ 

^ĞĞ�WĂƚ͛Ɛ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�͞,Žǁ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵ͟�ĂŶĚ��
͞tŚĂƚ�ĞĂĐŚ��ƵƩŽŶ��ŽĞƐ͟�ƐŚĞĞƚ͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
�ŽĚĞ͘ 

/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞŵŽƚĞ�–D� 

dŽ�ƐĞƚ�ƚŽ�^KEz�WƌŽƚŽĐŽů 

WŽǁĞƌ������ н�Ϯ�;^KEzͿ Ž / 



ϭ�������ϯ 

Ϯ�������ϰ 

ϯ�������ϱ 

ϰ������ϲ ϱ�������ϳ 

�͘Ϭ�������ϴ 

�͘ϭ�������ϵ 

�͘Ϯ�������ϭϬ 

�͘ϰ�������ϭϭ Ϭ�������Ϯ 

/Z�ƐŝŐ���ϰ 

/Z—�— 

/Zн�нϱs 

WŝĞǌŽ�н���ϭϮ 
WŝĞǌŽ�—��— 

/ŶĨƌĂƌĞĚ�DŝŶŝ�:ƵŬĞ��Žǆ—tŝƌĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĐŽĚĞͬ�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
EKd�–�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�W/��y��DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚ͕��Z�h/EK�DŝĐƌŽͲ
ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚ͘ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ—sϭ—ϭϳͬϰͬϮϬϭϵ 

>���—�— >���н��нϯ͘ϯs 

W�Zd 
>���ϭ 
>���Ϯ 
>���ϯ 
>���ϰ 
>���ϱ 
>���ϲ 
>���ϳ 
>���ϴ 
>���ϵ 
>���ϭϬ 

>��͛Ɛ�EĞŐ 
/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�>�� 

 
WŝĞǌŽ�^ŽƵŶĚĞƌ 

 
/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZĞĐĞŝǀĞƌ 

 

tŝƌĞ��ŽůŽƵƌ 
KƌĂŶŐĞ 
WŝŶŬ 
�ƌŽǁŶ 
tŚŝƚĞ 
WƵƌƉůĞ 
�ůƵĞ 
zĞůůŽǁ 
ZĞĚ 
'ƌĞĞŶ 
'ƌĞǇ 
�ůĂĐŬ 
ZĞĚ 
�ůĂĐŬ 
KƌĂŶŐĞ 
KƌĂŶŐĞ 
ZĞĚ 
�ůĂĐŬ 
'ƌĞĞŶ 

 

W/��y� 
Ϭ 
ϭ 
Ϯ 
ϯ 
ϰ 
ϱ 
�͘Ϭ 
�͘ϭ 
�͘Ϯ 
�͘ϰ 

EĞŐ;—Ϳ 
>���н 
>���— 
WŝĞǌŽ�н 
WŝĞǌŽ�— 

/Zн 
/Z— 

/Z�^ŝŐŶĂů 
 

�Z�h/EK 
�Ϯ 
�ϯ 
�ϰ 
�ϱ 
�ϲ 
�ϳ 
�ϴ 
�ϵ 
�ϭϬ 
�ϭϭ 

EĞŐ;—Ϳ 
нϯ͘ϯs 
EĞŐ;—Ϳ 
�ϭϮ 

EĞŐ;—Ϳ 
нϱs 

EĞŐ;—Ϳ 
�ϰ 

 

/ŶĨƌĂƌĞĚ 
ZĞĐĞŝǀĞƌ 

ͺ 
— 

н 
/Z�^ŝŐŶĂů 

ͺ 
ͺ 

ͺ 

н 

ͺ 

ϯŵŵ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�>��� 

WŝĞǌŽ 
^ŽƵŶĚĞƌ 

EŽ�WŽůĂƌŝƚǇ 

—�— 


